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Prefacio

ste afio estamos experimentando un nuevo formato para el Informe Anual de la Red Internacional para el

Mejoramiento del Banano y el Platano (INIBAP). En los informes anteriores hemos tratado de brindar una vision

global de las actividades de INIBAP realizadas durante el afio y de los programas y redes coordinadas por INIBAP,
animada con focus papers de interés cientifico mas amplio. Sin embargo, con el lanzamiento de iniciativas como los
consorcios de genémica, se hizo mas dificil de informar de manera adecuada sobre el extenso trabajo de los socios,
tratando de distinguirlo de los esfuerzos propios de INIBAP.

Debido a esta razén en parte, hemos decidido usar un enfoque mas selectivo, considerando con mayor profundidad unos
cuantos proyectos de colaboracién, analizando las lecciones aprendidas de una manera que esperamos serd interesante
para un amplio rango de lectores en la comunidad de la investigacion y desarrollo agricolas y luego, presentando sélo un
breve resumen del resto de nuestro programa en una forma que sera util principalmente para nuestros donantes y socios
los mas cercanos. Ademas, en un intento de hacer la publicacion accesible a una comunidad de lectores lo mas amplia
posible, hemos decidido publicar versiones separadas del informe en los tres idiomas oficiales de INIBAP: inglés, francés y
espafol. Por favor, hdganos saber lo que Usted piensa.

El Informe Anual de este ano esta dividido en dos secciones. En la primera seccién, incluimos cuatro historias que ilustran
diferentes aspectos del trabajo de INIBAP con respecto a la conservacion y diseminacion de los recursos genéticos de Musa
y a la ayuda a las personas para utilizar la diversidad de Musa en el mejoramiento de sus medios de vida. Una de las
historias explica como los agricultores en la regién interior de Bolivia estan aprendiendo a cumplir con los estandares
internacionales para la producciéon de bananos organicos, y mientras tanto estan ganando el acceso a los mercados mas
lucrativos en la capital boliviana, La Paz. La segunda historia explica como INIBAP y sus socios estan aprendiendo de los
agricultores de Africa, qué tipos de nuevas variedades ellos prefieren y como las utilizan, que sea para sustituir los
cultivares tradicionales o para proporcionar nuevas oportunidades econémicas. La tercera historia cuenta como se capacito
a los cientificos de Uganda en utilizar las ultimas herramientas de la biotecnologia para conferir resistencia a las
enfermedades en las variedades tradicionales matooke, las cuales representan el alimento basico principal en su pais. Y la
cuarta historia, describe como el germoplasma de Musa, recolectado originariamente en Asia y utilizado
subsecuentemente en los programas de mejoramiento al otro lado del mundo, ahora se regresa a paises como Filipinas en
forma de variedades mejoradas, para ser evaluado y utilizado por los pequefos agricultores. La segunda mitad del
informe proporciona un analisis conciso, proyecto por proyecto, de las actividades colaborativas de investigacion y
desarrollo de INIBAP, incluyendo un resumen del progreso alcanzado por la red de mejoradores de PROMUSA y por el
Consorcio Global de la Genémica de Musa, coordinados por INIBAP.

No es accidental que las historias destacadas en el informe de este afio se concentran mas en los impactos que nuestro
trabajo tuvo sobre el desarrollo, que en los detalles técnicos de la investigacion involucrada. Durante varios afos, INIBAP
buscaba mas bien evaluar el impacto de su trabajo en términos de mejoramiento de los medios de vida de los pequefios
productores de bananos y platanos, quienes son nuestros clientes primarios, que en términos solamente de la
productividad de sus fincas de banano y platano, como lo menciona nuestra misién. INIBAP es un programa de IPGRI,
Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos, y durante el afio 2003 el personal de INIBAP y otros grupos interesados
han estado involucrados en un amplio proceso de revisién de la estrategia del Instituto. Este proceso continuara durante el
afo 2004 y ustedes tendran que esperar hasta el siguiente Informe Anual para ver la nueva estrategia formalmente
reflejada en una nueva misién para INIBAP. Mientras tanto, esta claro que nuestra nueva misién, ademas de incluir la
busqueda de la excelencia cientifica como un medio para conseguir un fin, se concentrara explicitamente en el
mejoramiento del bienestar de las personas, y que la edificacion del conocimiento y el aprendizaje de la experiencia, tanto
a nivel personal como institucional, desempefaran un papel clave en nuestra bisqueda de mayor impacto. Esperamos
trabajar junto con ustedes mientras viajamos por este camino.

ents— 4=

Richard Markham Emile Frison
Director, INIBAP Director General, IPGRI
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La misién de la Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el Platano (INIBAP) es
aumentar la productividad y la estabilidad del banano y el platano cultivados por pequefos productores
para el consumo doméstico y mercados locales y de exportacion.

INIBAP tiene cuatro objetivos principales:

e organizar y coordinar un esfuerzo global de investigacién sobre banano y platano para el desarrollo,
la evaluacién, y la diseminacion de cultivares mejorados y para la conservacién y utilizacion de la
diversidad de las Musaceas;

e promover y fortalecer los esfuerzos regionales para resolver los problemas especificos de cada region y
ayudar los programas nacionales a beneficiarse de y a contribuir con el esfuerzo global de
investigacion;

e fortalecer la capacidad de los SNIA para conducir investigaciones sobre banano y platano;

e coordinar, facilitar y apoyar la produccién, recopilacion y el intercambio de informacion y de
documentacién sobre banano y platano.

INIBAP es un programa del Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos (IPGRI).

El Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos (IPGRI) es una organizacion cientifica
internacional independiente que busca el avance en la conservacién y uso de la diversidad fitogenética
para el bienestar de las generaciones presentes y futuras. Es uno de los 15 Centros de Futura Cosecha
apoyados por el Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR), una asociacion
cuyos miembros provienen de los sectores privado y publico los cuales apoyan los esfuerzos para
promover los avances de la ciencia con el fin de reducir el hambre y la pobreza, mejorar la nutricién y la
salud de las personas y proteger el ambiente. El IPGRI tiene su sede en Maccarese, cerca de Roma, Italia,
con oficinas en mas de 20 otros paises alrededor del mundo. El Instituto opera a través de tres
programas: (1) el Programa de Recursos Fitogenéticos, (2) el Programa de Apoyo a los Recursos
Genéticos del CGIAR y (3) la Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el Platano (INIBAP).

El estatus internacional del IPGRI es otorgado bajo un Acuerdo de Establecimiento el cual, para el mes
de enero de 2003, fue firmado por los Gobiernos de Argelia, Australia, Bélgica, Benin, Bolivia, Brasil,
Burkina Faso, Camerun, Chile, China, Chipre, Congo, Costa Rica, Céte d’Ivoire, Dinamarca, Ecuador,
Egipto, Eslovaquia, Grecia, Guinea, Hungria, India, Indonesia, Iran, Israel, Italia, Jordania, Kenia, Malasia,
Mauritania, Maruecos, Noruega, Pakistan, Panama, Peru, Polonia, Portugal, Republica Checa, Rumania,
Rusia, Senegal, Sudan, Suiza, Siria, Tunez, Turquia, Uganda y Ucrania.

El apoyo financiero para la investigacién de IPGRI lo brindan mas de 150 donantes, incluyendo a los
gobiernos, fundaciones privadas y organizaciones internacionales. Para obtener mas detalles sobre los
donantes y actividades de investigacion, por favor dirijase a los Informes Anuales de IPGRI, que estan
disponibles en forma impresa segun solicitud a ipgri-publications@cgiar.org o en el sitio de Internet de
IPGRI (www.ipgri.cgiar.org).

Cita: INIBAP. 2004. Informe anual INIBAP 2003. Red Internacional para el Mejoramiento del Banano y el
Platano, Montpellier, Francia.

llustracion de portada: Fiorella Parvina Carrasco
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| camino nos

estd matando”,
dice suspirando Fernando
Bohoérquez, administrador del
proyecto de banano organico
de Alto Beni en Sapecho,
Bolivia. Aunque el camino a La
Paz si comprende una parte
estrecha bordeada por un
precipicio de 1000 metros,
Fernando alude a su impacto
sobre los bananos. Aun con el
camino de grava de dos pafios
que sustituye la seccién
espeluznante, el camino de
nueve horas para cubrir 235 km
hasta la capital situada en las
alturas toma su peaje
de la delicada frutay la
“provechabilidad” de la
empresa.

El camino es una de las razones
por las cuales el proyecto aln
estd por cumplir su promesa
original de los bananos
organicos de exportacién desde
este pais, con terrenos
montafosos y sin salida al mar,
a los mercados de Europa y
Norteamérica, mas lucrativos

pero quisquillosos. Sin embargo,

se logré el objetivo de mejorar
las vidas de los agricultores de
Alto Beni, gracias a una buena
dosis de realismo.

"El proyecto esta teniendo un
impacto positivo debido a que
es adaptado a la situacion en el
terreno”, dice Fernando.

En vez de competir
inmediatamente con
exportadores de banano
organico ya establecidos en el
mercado internacional, el
proyecto se concentrd en
perfeccionar la cadena de los
productos en el mercado
domeéstico y asistir a

10 asociaciones de productores,

una por cada comunidad
participante, que
posteriormente se encargaran
del proyecto. Mejorando la
calidad de los bananos y
reduciendo los costos de
empadque, transporte y
conservacion, los ingresos de los
agricultores aumentaron en un
73% en algunos casos.

Cambiando actitudes

Antes de que se iniciara el
proyecto, los agricultores de
Alto Beni no tenian otra
alternativa que aceptar los
bajos precios ofrecidos por los
intermediarios llamados
chiperos, porque compran los
bananos en chipas, 1000 dedos,

Productores
convencionales
venden sus
bananos

en chipas

o 1000 dedos
(izquierda).
Material
educacional del
proyecto de Alto
Beni (centro).

El rio Beni en
Bolivia (derecha).
Fernando
Bohérquez
explicando como
cuidar una planta
de banano
(derecha abajo)
(Fotos: A. Vézina,
INIBAR,
llustracion:

R. Sosa Toledo).

quienes vienen de La Paz con
camiones para liberarlos de sus
bananos. Los agricultores no
tenian incentivos para invertir
tiempo y esfuerzos para nutrir
sus plantas y combatir las
enfermedades. “Antes de iniciar
el proyecto”, confirma Mario
Choque Chamba, secretario
ejecutivo de la federacién
agroecolégica del Alto Beni,
“los agricultores no cuidaban
sus plantas de banano. Ellos las
sembraban y cosechaban las
frutas, nada mas.” Hubo mas en
esta actitud que estrictamente
economia.

La mayoria de los agricultores
de Alto Beni migraron hacia los
bosques humedos
semitropicales que rodean el rio
Beni durante los ultimos

40 afos. La mayoria de ellos
vino del altiplano, donde la
tierra comenzaba a escasear
debido al crecimiento de la
poblacién y donde los bananos
no se cultivan. A diferencia de




sus contrapartes africanas y
asiaticas quienes heredan una
abundancia de conocimientos
sobre el cultivo de los bananos,
los agricultores de Alto Beni no
nacieron en una “cultura de
banano”.

Sin embargo, ellos reaccionan
con mucha sensibilidad al
encontrarse en un ambiente
poco familiar y perjudicados
por terrenos asperos que se
encuentran entre ellos y sus
mercados: repartieron los
riesgos sembrando varios
cultivos, muchos de ellos en
sistemas mixtos. El banano es
uno de ellos, ya que
proporciona un ingreso
constante hasta que los arboles
frutales con los cuales se
cultiva, principalmente el cacao
y los citricos, puedan ser
cosechados. Los agricultores
poseen en promedio unas

12 hectéreas, de las cuales unas
1.5 ha son para los bananos. El
noventa por ciento de los
bananos son del cultivar
‘Grande naine’.

Ultimamente, sin embargo, las
plantas de banano empezaron
a mostrar hojas caidas de color
gris caracteristicas de la
Sigatoka negra, la cual entr6 al
area a finales de la década de
los 90. Felizmente, para los 466
agricultores que participan en
el proyecto, el hecho de no
poder comprar los funguicidas
quimicos jugé a su favor
cuando se les propuso preparar
sus bananos para competir en
el mercado orgénico (ver “El
banano organico y el pequeio
agricultor”).

Los fondos para apoyar la
conversion provienen de la
Comisién Interamericana para
el Control del Abuso de Drogas
de la Organizacién de Estados
Americanos (CICAD-OEA), que
forma parte de una estrategia
financiada por los Estados
Unidos para combatir la
produccién ilicita de coca con
proyectos que ayudan a los
agricultores a producir cultivos
legales. Puesto que Alto Beni
no es un area importante en la
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El banano organico y el pequeio agricultor

La venta de los bananos orgénicos en los paises en vias de desarrollo esta a la vanguardia de los
esfuerzos para ayudar a los pequeiios productores de banano a mejorar sus niveles de vida. En
primer lugar, el mercado aln est4 abierto a los recién llegados. El comercio de banano organico
es una gota en el océano comparado con los 11 millones de toneladas de bananos
convencionales exportadas cada afio, pero contrastando con este Ultimo se mantiene en
aumento. Aumenté de un estimado de 29 000 toneladas en 1998 a 136 000 toneladas en 2002 y
se pronostica aun mayor crecimiento. Casi la mitad de la produccién proviene de Republica
Dominicana, mientras que Ecuador, Pert, México y Colombia producen la mayor parte de la
mitad restante.

Los pequeiios agricultores también son considerados idealmente convenientes para abastecer
este mercado de nicho, ya que raramente pueden permitirse usar los plaguicidas y fertilizantes
quimicos que son prohibidos en la agricultura organica. Sin embargo, otras limitaciones
dificultan la conversion. La Sigatoka negra se considera una de las importantes limitaciones. Las
areas que no tienen la enfermedad actualmente tienen ventaja, pero en las areas con alta
incidencia, como Ecuador, se investigan nuevos enfoques y se esta produciendo plantas con
hojas que se ven sanas. A las plantas se les administra una dieta de fertilizantes organicos
sélidos y liquidos que incorporan una gran variedad de microorganismos, los cuales, se cree,
inducen a la planta a desplegar sus defensas.

El costo recurrente de certificacion, que esta fuera del alcance de un pequefio agricultor promedio,
es otro obstaculo. Los productores lo superan formando asociaciones que distribuyen el costo entre
sus miembros o firmando un contrato exclusivo con una compaiia comercializadora que a cambio
del pago por la certificacion, compre su producciéon a un precio fijo.

Los pequefios agricultores también necesitan ayuda durante el periodo de transicién, ya que los
costos de produccidon han subido debido al trabajo adicional y el precio de los bananos no ha
cambiado porque no estan certificados. Puede tomar tres afios para obtener una certificacion
organica. Cuando estan certificados, los bananos obtienen un mejor precio, en parte debido a
que los consumidores desean pagar mas y también la demanda excede la oferta. Existen
temores de que el precio de los bananos organicos se venga abajo al exceder la oferta a la
demanda y los supermercados y las compafiias transnacionales se apoderen de una mayor
porcion del comercio de los bananos organicos.

produccién de coca, este
proyecto difiere en que su
objetivo es desincentivar a los
agricultores a que se cambien a
los cultivos ilicitos de coca. Los
agricultores participantes
firman un pliego de no cultivar
coca a cambio de ayuda con sus
cultivos y escuelas, carreteras,
agua y electricidad, todo esto
siendo sumamente necesario.

Como convertirse
en un agricultor
organico

El proyecto fue iniciado en
mayo de 2002 y es
administrado por INIBAP en
nombre del Viceministerio de
Desarrollo Alternativo de
Bolivia. Es de largo alcance ya
que trata de modernizary
racionalizar la produccién,
manejo, transporte y
comercializacion de los
bananos. Su reto es establecer
S un sistema sostenible que
En Alto Ben, motive a los agricultores a
los bananos se
cultivan en poner los esfuerzos extra
asociacion con necesarios para producir
los citricos b . .
(A. Vézina, ananos organicos, que
INIBAP). también serian competitivos.
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Los bananos se cultivan
en asoclacion con
darboles frutales,
aun st esto significa
rendimientos de banano
mas bajos y agricultores

con lealtades divididas
|

En primer lugar, se les
ensefaron a los agricultores
practicas para aumentar la
calidad de la fruta y mantener
la carga de plagas en niveles
bajos. “Anteriormente,
estdbamos sembrando muchas
plantas de banano cerca unas
de otras”, dice Mario Vasquez
Canaviri, un agricultor
conocido por mantener sus
parcelas limpias e integrar sus
nuevos conocimientos. “Ellas
no crecian bien porque habia
demasiada sombra.” Ademas
de sembrar las plantas de
banano con la densidad
correcta, ahora Mario desflora
los dedos jovenes, mantiene
las matas limpias, remueve las
hojas no funcionales y manos
falsas, embolsa los racimos y
selecciona los mejores hijos
que mantendran el ciclo de
produccién.

El siguiente paso es aprender
todos los pormenores de la
fertilizaciéon organica. “No
tenemos tiempo para
descansar”, dice Mario.
“Siempre hay algo para hacer.”
Hasta ahora, el trabajo duro se
tradujo en un aumento de 30%
en la cantidad de bananos
cosechados.

Algunas practicas fueron
mantenidas ya que se ajustaban
perfectamente al sistema de
produccién organica. Por
ejemplo, se les alienta a los
productores a continuar
sembrando kudzu, Pueraria
thunbergiana, una planta

Calibracion de

los bananos
organicos

(arriba izquierda).
Estanque
provisional para
lavar bananos
(centro
izquierda).
Arminda Callizaya
ayudando a su
familia durante

el ritual de
empaque semanal
(abajo izquierda)
(A. Vézina,
INIBAP).
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leguminosa que fija el
nitrégeno y es utilizada como
cubierta vegetal para prevenir
la erosion y conservar la
humedad.

También se conservo el cultivo
de los bananos en asociacion
con arboles frutales, ain si esto
significaba rendimientos de
banano mas bajos y agricultores
con lealtades divididas. “Para
nosotros esto representa un
problema ya que los
agricultores no se dedican el
100% a los bananos. Algunas
veces ellos estan ocupados
cosechando otros cultivos”,
explica Fernando. “Pero para

ellos sembrar mas de un cultivo
es menos riesgoso. Es también
mas favorable para el ambiente
que un monocultivo.” Ademas,
otro proyecto financiado por
CICAD esté ayudando a los
agricultores a sacar mas
provecho de sus arboles de
cacao y puso como condicion
para participar en el proyecto el
cultivo mixto con los bananos.

Después de la
cosecha

Otro cambio que introdujo el
proyecto es la necesidad de
empacar los bananos en cajas
para protegerlos durante el
transporte. Se les ensefi6 a los
agricultores como lavarlos para
lixiviar el latex, como protegerlos
contra la podredumbre de la
corona y como empacarlos. No
todos los agricultores que
participan en el proyecto estan




Un paraiso de bananos organicos

lavando y empacando sus
bananos; algunos prefieren
evitar gastos extra. Pero para
aquellos quienes lo hacen, el
empaque es generalmente un
trabajo familiar que se realiza al
borde de la carretera bajo un
rancho de paja utilizando un
estanque provisional.

Estas estaciones de empaque
rudimentarias han aumentado
la calidad de los bananos pero
no hasta el nivel que se obtiene
en las estaciones modernas de
empagque. Asi que, se
construyeron 12 km de
cablecarriles que llevan a cuatro
estaciones de empaque
industriales que empezaran sus
operaciones en 2004. Los
agricultores de las parcelas
vecinas traeradn sus bananos
hasta el cablecarril, los
engancharan y observaran
como ellos se van a la estacion
de empaque para ser lavados,
evaluados y empacados.

La poblacion local esta
impaciente para ver las
estaciones de empaque en
accioén, y no es para menos ya
que ellas proporcionaran
puestos de trabajo. Sin
embargo, el hecho de que las
estaciones de empaque puedan
procesar mucho mas frutas que
las cantidades cultivadas
actualmente en las parcelas
vecinas preocupa a Salomén
Soldevilla, director adjunto
nacional del proyecto. El espera
que esto no aliente la
conversion al monocultivo del
banano muy comun en otras
partes de América Latina.

Salomoén, peruano de
nacimiento, trabajé en un
proyecto exitoso de bananos
organicos en el norte de Peru
(ver "Un paraiso de bananos
organicos”) antes de aceptar el
trabajo en el proyecto de Alto
Beni, primero como consultor y
luego como director adjunto
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nacional del proyecto. El jugé
un papel clave para rescatar la
Bana Beni SRL, una compahia
de comercializacion con base en
La Paz cuyos propietarios son
diez asociaciones de
productores. La compafia es
manejada por los hijos e hijas
de los productores, sin
embargo, su falta de
experiencia dificulté el trabajo.

Un audito de Bana Beni en 2003
revelé que el costo de
produccién fue en un 50% mas
alto que el precio por el cual se
vendieron los bananos. La
compafiia tenia un solo cliente,
las pérdidas aumentaban y el
personal no estaba capacitado
en el manejo de una fruta muy
perecedera. Sin cambios, la
compaifiia iba directamente a la
quiebra. Seis meses después, las
pérdidas fueron disminuidas a
6%. Ochenta y tres por ciento
del mercado pequefio pero muy
lucrativo de desayunos escolares




Antonio Vilas en
el valle del Chira
es uno de los
productores
quien se convirtio
a la produccion
de bananos
organicos
participando en
el proyecto de
MINAG/INIBAP

y ahora los vende
a la Dole

(A. Vézina,
INIBAP).

en La Paz y en el vecino El Alto,
fue captado por Bana Beniy
para el 2004 la compaiiia firmé
contratos por un valor de

284 000 dolares de EEUU.
Salomoén saca una grafica que
muestra que si la tendencia
continua, la compaiia se
estabilizara a finales de 2004.

Aunque el mercado de los
desayunos escolares representa
solo el 5% de la demanda local
de bananos, es muy importante
para esta compafia joven ya
gue paga mas por un producto
de mejor calidad. Ademas, los

ninos en las escuelas publicas no

solo reciben un banano
nutritivo como parte de su
desayuno, sino que también se
les introduce al concepto de
cultivo organico.

Por otro lado, los vendedores
callejeros en La Paz, quienes
representan el 93% del
mercado, y los supermercados
que representan una parte

|
Los ninos en las

escuelas piiblicas no

solo rectben un banano
nutritivo como parte
de su desayuno, sino

que también se les

introduce al concepto

de cultivo organico
|
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insignificante del mercado de
La Paz (0.5%), no pagan tan
bien, y el precio que ambos
ofrecen no se relaciona a la
calidad.

El porvenir

Si Bana Beni desea continuar
aumentando el precio que
ofrece a los productores de
bananos organicos, quienes
quieren seguir mejorando su
estandar de vida, debe
encontrar compradores en otros
paises. Hasta ahora la mejor
perspectiva es el Chile y el sur
de Peru, solo a unas pocas horas
por carretera desde La Paz. Se
han hecho contactos en ambos
paises y los envios deben
empezar en 2004.

El norte de Argentina es otra
posibilidad. “Es mas facil para
nosotros vender a las ciudades
en el norte de Argentina que
para los peruanos, quienes
tienen que enviar sus bananos
por barcos a Buenos Aires y
luego cargarlos en camiones
para enviarlos a través del
pais”, explica Fernando. El no se
ha dado por vencido ante la
posibilidad de enviar los
bananos organicos al
extranjero, pero estd menos
convencido que Salomén de
que esto sucederd en 2004.

Planificado para finales de
mayo de 2004, se espera que el
proyecto se extendera para
consolidar sus logros y asegurar
que los cambios durardn mas
que el proyecto. Como comenta
Filomena Mendizabal de la
asociaciéon de Piquendo: “Un
niflo quien apenas ha
aprendido a caminar no se deja
para que camine solo.”




/Qué es lo que
convierte a una
buena idea — una
variedad
resistente a
enfermedades o
un enfoque
moderno sobre

el control de
plagas — en una
tecnologia
practica que los
agricultores
puedan utilizar en
sus propias fincas
para mejorar sus
vidas y medios de

vida? En ningin

otro lugar es
mas imperativo
encontrar
respuesta a esta
interrogante que
en Africa.
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Hibridos

mejorados listos

La adopcion de
las tecnologias
mas sencillas se
puede convertir
en reto

(D. Mowbray,
Baobab
productions).

pesar de haber mas
de treinta afios de

esfuerzos invertidos por los
centros internacionales de
investigacion agricola y sus
asociados, aun existen muy
pocos ejemplos de las
tecnologias de la revolucién
verde, que transformen las
vidas de las poblaciones rurales
en Africa subsahareana y que
brinden una tan esperada
plataforma para el crecimiento
econdmico nacional.

Durante el periodo bajo
consideracién, observadores
expertos han atribuido esta
falta de impacto a la lejania de
los cientificos de la realidad del

para la adopcion

campo, al tradicionalismo de los

agricultores o a factores

diversos como suelos y clima

adversos y politicas no-

favorables. A fin de cuentas

esta falta de impacto no
tiene una explicacion

. sencilla.

Buscando las
tecnologias

' apropiadas

* Las variedades mas rendidoras y

a la vez resistentes a ciertas
enfermedades, en nuestro caso
del banano y platano,
proporcionaron inicialmente el
punto de partida para la
contribucion de INIBAP a los
esfuerzos de desarrollo, como lo
han hecho para la mayoria de
los programas del Grupo
Consultivo sobre la Investigacion
Agricola Internacional
(GCIAI/CGIAR). A menudo se
refiere a las variedades
resistentes como a las
tecnologias agricolas mejoradas
mas prontamente “adoptables”,
ya que pueden reducir las
necesidades de mano de obra o
de agroquimicos, y reducir
simultaneamente el riesgo de
pérdidas catastroficas por
epidemias de plagas y
enfermedades. Sin embargo, el
establecimiento de un ‘sistema
de semillas’ viable para la
diseminacién de nuevas
variedades de los cultivos
propagados vegetativamente
como Musa, donde las tasas de
multiplicacién pueden ser lentas
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y el material de siembra esta
propenso al ataque de plagas e
infeccion con enfermedades,
presenta aun un mayor desafio
que para los cereales o
legumbres.

Dos proyectos vitales lanzados
por INIBAP y sus asociados han
abordado este reto sin
vacilacién, utilizando tecnologia
de cultivo de tejidos para poner
miles de plantas de nuevas
variedades directamente en las
manos de los agricultores y
luego utilizando mas
multiplicacién convencional por

retofos, para propagar las
plantas de un agricultor a otro.

Un proyecto financiado por
USAID, ‘TARGET' (Technology
Applications for Rural Growth
and Economic Transformation -
Aplicaciones Tecnoldgicas para
el Crecimiento Rural y
Transformacién Econémica),
iniciado en noviembre de 2002
e implementado conjuntamente
por el Instituto Internacional de
Agricultura Tropical (IITA) e
INIBAP, se esta desarrollando en
organizaciones de investigacion
nacionales y ONGs en Ghana,
Camerun, Tanzania y
Mozambique, mientras que un
proyecto iniciado en noviembre
de 2001 y financiado por el
Fondo Comun para Productos
Basicos (CFC), se esta
implementando en Guinea,
Republica Democratica de
Congo (RDCQ) y Uganda (igual
que en Nicaragua, Honduras,
Haiti y Ecuador, en el otro lado
del Atlantico). Los hibridos de
banano y platano, provenientes

Izquierda: Connie
Fraser del ITSC
explica a los
cultivadores de
banano como
mejorar las
técnicas de
plantacion

(G. Blomme,
INIBAP).

Derecha: Las
variedades
mejoradas son
acogidas
calurosamente en
Loum Km 99,
Cameran

(A. NkakwaAttey,
INIBAP).

esencialmente de la Fundacion
Hondurefa de Investigacion
Agricola (FHIA) pero también
del Centre africain de
recherches sur bananiers et
plantains (CARBAP) e IITA,
representan la principal nueva
tecnologia en oferta.

Durante el primer afio del
proyecto TARGET unas 16 000
plantulas fueron enviadas a
cada uno de los paises
participantes y distribuidas
entre 500 agricultores en cada
pais. Cada uno escogié cuatro
hibridos mejorados, de acuerdo

con las preferencias locales y el
potencial del mercado y cada
agricultor recibié ocho plantas
de cada hibrido. Se
establecieron viveros locales
para aclimatar las tiernas
plantulas provenientes del
cultivo de tejidos antes de
distribuirlas a los agricultores
para su siembra en los campos.

A Ghana y Camerun, las
plantulas llegaron de cinco a
seis meses después del inicio del
proyecto, lo que representa una
porcién significativa de tiempo
en la vida de un proyecto de
dos afios. “Los retrasos en la
entrega desalentaron a algunos
de los agricultores. Al principio
ellos estaban muy
entusiasmados, pero después de
que se les obligoé a limpiar sus
parcelas varias veces,
empezaron a desanimarse”,
reconocio tristemente un
miembro del equipo del
proyecto en Camerun. Tampoco
fue facil convencer a los
agricultores de probar las

nuevas variedades de banano
carentes de las caracteristicas
familiares de los platanos.

Sacando provecho
de los atrasos

Los retrasos en la entrega
también ocurrieron en Tanzania
y Mozambique, pero alli esto
fue intencional, con el fin de
que la llegada de las plantulas
coincidiera con el comienzo de
la estacion lluviosa. Las plantas
provenientes del cultivo de
tejidos tienen varias ventajas,
pero durante sus primeros

meses en el campo necesitan
relativamente mucha agua y
muchos nutrientes y deben ser
transplantadas bajo las mejores
condiciones posibles para
asegurar su supervivencia. En
ausencia del riego, las plantas
solo pueden ser entregadas a
los agricultores una vez llegada
la estacion lluviosa.

En Tanzania, el personal del
proyecto demoré el suministro
de las plantas provenientes del
cultivo de tejidos para
aprovecharlas mejor. Basandose
en la experiencia (y materiales
de plantacién) de un proyecto
anterior de variedades
mejoradas, ellos establecieron
parcelas de demostracion en
muchas aldeas para que los
agricultores y consumidores
pudieran acostumbrarse a la
apariencia y sabor de las nuevas
variedades antes de ofrecer las
plantas para que las cultivaran.
En general, la reaccion de los
agricultores fue prudentemente
positiva, y los mas preparados




estaban dispuestos a dar a
algunos nuevos materiales el
beneficio de la duda y al menos
probarlos.

En cada pais los agricultores
estuvieron capacitados para
preparar retofios limpios para la
multiplicacién, de tal forma, que
el material de plantacion no lleve
plagas a las nuevas parcelas y
socave las ganancias ofrecidas
por las nuevas variedades.
Durante el segundo afio de la
ejecucion del proyecto TARGET,
cada agricultor participante
entregara retofos de las nuevas
variedades a por lo menos otro
agricultor. Evidentemente, solo
unas pocas plantas distribuidas a
los agricultores no cambiaran un
sistema de producciéon en un dia,
pero los nUmeros pueden subir
sorprendentemente rapido. Hasta
ahora mas de 50 000 plantas han
sido establecidas en 40 aldeas
participantes en el TARGET. Y en
el transcurso de cinco afios, cada
una de estas plantas podria
potencialmente dar lugar a por
lo menos 100 mas.

En el transcurso de dos afos del
proyecto CFC, se establecieron 14
parcelas de demostracién para
introducir a los agricultores a los
hibridos y cultivares ofrecidos
para la evaluacién en sus fincas.
Sin embargo, los agricultores no
estaran evaluando el mismo
material, en parte debido a que
las técnicas de multiplicacion son
diferentes. En la RDC y Guinea, se

utilizan técnicas de multiplicacion
rapida del cormo. Ya que este, a
pesar de su nombre, es un
proceso relativamente lento, la
multiplicacién debié iniciarse
antes de que los agricultores
vieran las plantas en las parcelas
de demostracién. En este caso,
los agricultores estaran
evaluando el mismo surtido de
hibridos mejorados (entre 10y
14) como estan sembrados en las
parcelas de demostracion. En
Uganda, por otro lado, para
multiplicar el material de
plantacion se utiliza el cultivo de
tejidos y solo las variedades
escogidas por los agricultores y
técnicos, FHIA-17, FHIA-18,
FHIA-23, FHIA-25 y cultivares
locales ‘Nakitembe'y
‘Mpologoma’, seran
multiplicados.

Agricultores en
Africa Occidental
observan técnicas
de siembra en
CARBAP

(A. NkakwaAttey,
INIBAP).

Plantas de vivero
listas para
distribucion

(A. NkakwaAttey,
INIBAP).

|
“Tenemos
que

aplicar
a otros

proyectos
lo que
hemos

aprendido”
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“La comparacién entre la
logistica y los costos de estos
métodos serd un componente
central de la sequnda mitad del
proyecto”, dice Charles Staver,
coordinador de proyecto de
INIBAP basado en Montpellier,
Francia. “El reto es encontrar el
enfoque adecuado de suministro
para la siembra a gran escala de
los hibridos y cultivares
apropiados, asegurando al
mismo tiempo que el material
de plantacion sea econémico
para los pequefos agricultores y
esté garantizado como sano con
respecto a plagas y
enfermedades. Esto es
importante ya que debemos
aplicar las lecciones que hemos
aprendido en otros proyectos
diseminando nuevo
germoplasma de Musa."”

Desarrollo

de los mercados
y habilidades
para los negocios

El establecimiento de un
suministro confiable y rentable
de materiales de plantacién de
nuevas variedades, aunque
suficientemente desafiante por
si s6lo, es solamente una etapa
inicial en el proceso de
adopcién. Para muchos
agricultores, el costo prohibitivo
del crédito y el problema de
conseguir una garantia
subsidiaria para un préstamo,
representan la principal
limitacion para invertir en nueva
tecnologia. El proyecto CFC
incluye un componente de
préstamos, que supone
proporcionar crédito a los
agricultores quienes desean
adquirir material de plantacion
extra y otros insumos para
aumentar la produccion.

Pero con las nuevas variedades y
nuevas habilidades de
produccién establecidas ;qué
harian los agricultores con un
incremento en el suministro de
fruta? En areas de escasez de
alimentos, las comunidades
podrian con gusto absorber este
incremento de produccion, aun
si el sabor y la textura de las
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nuevas variedades difiere de las
que ellos estan acostumbrados.
Pero, si las nuevas variedades se
traducen en un aumento de
ingresos, esto puede implicar la
identificacion de nuevos
diferentes mercados. El proyecto
TARGET incluye un componente
para el acceso a las
oportunidades de mercado para
la nueva fruta, pero, dentro del
corto tiempo de duracion del
proyecto, los agricultores
tendran pocas oportunidades
para evaluarlo. Sin embargo, el
proyecto CFC tiene una duracién
de cuatro afos y deberia ser
capaz de avanzar por el camino
de la produccion orientada hacia
el mercado.

El aumento de la producciéon
para satisfacer las necesidades
de la industria naciente de
alimentos procesados, es
ciertamente, una opcién para los
agricultores emprendedores. De
hecho, varias experiencias
individuales apuntan hacia esta
direccién. Por ejemplo, la Sra
Olomi, una antigua maestra de
escuela de Arusha en Tanzania,
produce un vino de banano que
compite con las cervezas en base
a cereales producidas por las
cervecerias industriales (ver

"El vino de banano de la Sra
Olomi"”). Al comienzo, ella
empezé con los métodos de
cocina casera, pero desde
entonces ha desarrollado una
planta productora de cerveza o
vino y embotelladora de tamafio
razonable. “Podemos utilizar
bananos de cualquier variedad”,
explico ella en una reunion de la
Red de Investigacion de Banano
para Africa Oriental y del Sur
‘BARNESA). “Nuestra principal
limitacion es asegurar un
suministro confiable de
bananos”. Aqui es sequramente,
donde las nuevas variedades de
alto rendimiento realmente
entran a desempeiiar su papel.

Aunque la organizacién regional
de investigaciéon, ASARECA, bajo
cuyo paraguas opera BARNESA,
por un tiempo tuvo una
perspectiva orientada hacia los
mercados, muchas de sus redes

tuvieron tendencias de reunir
principalmente a los
investigadores de las
organizaciones internacionales.
Esto estd empezando a cambiar
ya que una proporcion
significativa de los participantes
en la reunién anual de
planificacién de BARNESA
vinieron del sector privado:
laboratorios de cultivo de tejidos
y fincas, negocios de
procesamiento de alimentos y
firmas consultoras para
empresas. Este nuevo enfoque
sobre la promocién de la
empresa esta reflejado en los
planes de trabajo de BARNESA y
de las oficinas regionales de
INIBAP para el afio que viene, y
trae consigo la promesa de
brindar un estimulo econémico
para la adopcién de las
tecnologias.

Con el declive del valor real de
los cultivos tradicionales de
exportacion, los paises africanos
estan buscando las opciones no
tradicionales para reconstruir sus
economias y fomentar el
desarrollo de las empresas
comerciales locales. Los nuevos
hibridos de banano y platano
ofrecen oportunidades para los
agricultores de incursionar en los
mercados potencialmente
lucrativos de los alimentos
procesados como el jugo, la
cerveza y los bocadillos como los
chips de banano.

Estimulando a los agricultores a
reflexionar sobre como ellos
pueden comercializar los
hibridos mejorados y alentando
a los investigadores a
involucrarse ampliamente en el
proceso de adopcion, los
proyectos TARGET y CFC deberan
contribuir con la generacién y
absorcion de las tecnologias que
realmente pueden mejorar los
medios de vida.

Las plantas tiernas
de vivero se
reparten con el
inicio de las lluvias
para asegurar
condiciones
favorables de
establecimiento
(A. NkakwaAttey,
INIBAP).

El vino de ano de la Sra Olomi

Desde los humildes comienzos de aprender de un
familiar como hacer el vino de banano, la Sra Olomi
ha creado un negocio con 70 empleados a tiempo
completo. Banana Investments Ltd., basada en
Arusha, Tanzania, produce tres bebidas: un vino
dorado, dulce de 9% llamado Malkia, un vino seco
similar llamado Meru y Raha, una cerveza de 7%.
Tanto la cerveza como los vinos son mas baratos que
las cervezas comerciales regulares en el mercado,
pero ofrecen un sabor mas refinado que las bebidas
caseras locales.

El mercado corriente de la compaiiia es
relativamente restringido aun, geograficamente
hablando. Pero el crecimiento de las operaciones en
los once afios desde su apertura, sugiere que la Sra
Olomi ha encontrado un nicho en el mercado; un
nicho que podria ser explotado en otras partes de
Tanzania y también de Africa Oriental. El banano es
un ingrediente atractivo debido a su disponibilidad
durante todo el afio. La compaiiia procesa casi 700
toneladas métricas anualmente, provenientes
principalmente de los agricultores en la vecindad.
Sin embargo, cuando el suministro local se agota los
camiones de la compaiia Banana Investment
recorren destartalados caminos en busqueda de los
excedentes de produccion en las laderas de los
Montes Meru y Kilmanjaro y hasta la costa en Tanga.
El aumento de la produccién local de banano
indudablemente ayudara a ahorrar tiempo, reducir
costos y el desgaste de los vehiculos. Pero también
existen otras limitaciones: los retos para encontrar
fuentes de capital para invertir en la costosa
maquinaria de embotellamiento y elevar la pericia
de los empleados en la comercializacién,
especialmente de los conductores de camiones y
también vendedores. La produccién agricola
mejorada puede ayudar a impulsar el desarrollo de
negocios como Banana Investments, pero el
ambiente socioeconémico también debe ayudar.
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Para ayudar

a mejorar

sus bananos

en riesgo, los
ugandeses entran
al mundo de la
biotecnologia con
entusiamo. Para
construir su base
de conocimientos
ellos retdnen la
experiencia de un
punado de
institutos de
investigacion.

El poder de los

oenes alilmenta una
revolucion agricola
en Africa

uando el Presidente

Yoweri Museveni de
Uganda corté la cinta para
inaugurar un laboratorio de
biotecnologia recién equipado
en agosto de 2003, di6 paso a
un nuevo capitulo en la historia
del desarrollo de la agricultura.
Se espera que dentro de unos
meses los cientificos ugandeses
realicen la primera
transformacion genética en los
bananos matooke nativos de
este pais.

El matooke
proporciona
alimento
diario para

40 millones de
personas, pero
este banano
sélo puede
encontrarse en
Africa Oriental
(Clive
Boursnell,
IPGRI).
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Matooke es un grupo de las
variedades de bananos de
coccién que desempefian la
funcién diaria de brindar
alimento basico e ingresos a
millones de habitantes de Africa
Oriental (ver “Matooke, un
alimento poderoso”). En
Uganda, los bananos matooke
juegan un papel clave en un
programa que actualmente se
encuentra en marcha en la
transformacion de la
agricultura. El plan del

El Centro
Nacional de
Biotecnologia
Agricola cerca
de Kampala
permitira a
Uganda tomar
parte en la
revolucién
biotecnoldgica
en vez de ser
forzada a
aceptarla
(INIBAP).

NARE &

NATIONAL AGRICULTURAL
BIOTECHNOLOGY CENTRE

OFFICES AND LABORATORIES
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gobierno se basa en politicas
como la Politica Nacional de
Ciencia y Tecnologia y el Plan
para la Modernizacién de la
Agricultura. Esta es la primera
vez que el banano Matooke es
el foco de la ciencia moderna.

La investigacién empezé en
2000 con el lanzamiento de un
proyecto de biotecnologia
financiado por ugandeses en la
National Agricultural Research
Organization (NARO),
coordinado por INIBAP. La
Katholieke Universiteit Leuven
(KULeuven) en Bélgica, el
Centre de coopération
internationale en recherche
agronomique pour le
développement (CIRAD) en
Francia, el Instituto
Internacional de Agricultura
Tropical (IITA) en Uganda, el
Centro John Innes (JIC) en el
Reino Unido, la Universidad de
Pretoria en Sudafrica y una lista
creciente de institutos de
investigacion y universidades
proporcionan insumos de
investigacion y elementos
estratégicos. La Fundacion
Rockefeller, el Gobierno Belga 'y
USAID también estan
contribuyendo con el
financiamiento. El laboratorio

“Si Usted no ha comido

matooke, Usted no ha
comido”
_—e

Matooke
desarrolla un
papel clave en la

transformacion
de la agricultura
(Clive Boursnell,
IPGRI).

de cultivo de tejidos en la
NARO ha sido renovado y un
nuevo laboratorio ha sido
construido para realizar
estudios moleculares avanzados.
Cuando el Presidente Museveni
inauguro los laboratorios en
2003, conocidos ahora como el
Centro Nacional de
Biotecnologia Agricola (NABC),
aproveché la ocasion para decir
al mundo que Uganda ya esta
“totalmente movilizada para
aceptar la biotecnologia” (ver
“Cimentando o rompiendo la
aceptacion del publico de los
bananos genéticamente
modificados”).

Que ofrece la
biotecnologia

La atraccién de la
biotecnologia esta en que
ofrece la posibilidad de
inyectar uno o varios genes

Matooke - un alimento poderoso

Matooke, siendo el t